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Ключевые 
стейхолдеры Государство 

Заказчики и 
потребители 

оценки 
Оценщики 



Государство 

Как собственник 

Как регулятор-формирователь  
благоприятной среды 

Как контролёр 

Как генеральный фискальный орган 



Текущее положение 

Демпинг Скандалы Неуважение 

Риск уголовной 
ответственности Ханжество «Разброд и 

шатания» 



Концептуальная ошибка 

стоимость 

Идеальный рынок 

Идеальные люди 



На самом деле 

100% 
80% 120% 

стоимость 



Ответственность оценщика 

Внутри  
диапазона 

оценщик прав 

80% 120% 



В результате 

100% 80% 120% 

оценщик продавец 

оценщик покупатель 



Потеряю 
клиента      

 Нарушу  
закон       

Выбор очевиден  



Источник конфликта – 3:1 

СРО 
оценщик  

потребитель 

80% 
∆≈20% 

120% заказчик 



Новая оценочная деятельность: 
состязательность => баланс (2:2) 

оценщик ₂ 

80% 120% 

оценщик ₁ 

заказчик потребитель 

Государство 
Истинное саморегулирование 



Государство 

Продавцы и 
Покупатели 

Оценщики 

•Прозрачность рынка 
• Развитие экономики 
• Защита интересов 
• Снижение затрат на контроль 
• Благоприятная 

предпринимательская среда 
 

•Прозрачность сделки 
•Максимальная защищенность 

интересов 
•Доверие к государству и оценщикам 

•Престиж профессии 
• Стимул к развитию 
• Защищенность 
• Рост доходов 
• Спокойная совесть 

В результате 



Успешная практика 



Куб Гринфельда 



Судья 

Поверенные 

Суть изменений 



Создавая лучшее, объединяем вместе 

Спасибо за внимание  

Михаил Зельдин 
 

mz@avg.ru 
www.avg.ru 
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